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CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No. 1615
30 DE NOVIEMBRE DE 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE LA
CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA, CucC”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA
CUC, EN EJERCICIO DE LAS FACLTADES ESTATUITARIAS OTORGADAS
POR LA RESLUCION 3235 DEL 28 DE MARZO DEL 2012 EXPEDIDA POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

CONSIDERANDO QUE:

1. Laley 30, reconoce el derecho de las instituciones de educacién superior “...
a darse y modificar sus estatutos, designar sus actividades académicas y
administrativas, crear, organizar, y desarrollar sus programas académicos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales, y de extension, otorgar los titulos correspondientes, seleccionara
sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes
regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento
de su mision social y de su funcién institucional” en su articulo 29.

2. El Gobierno en una Institucién de Educacion Superior (IES) esta conformado
por el sistema de politicas, estrategias, decisiones, estructuras de los
colaboradores y procesos, encaminados al cumplimiento de su misiéon y
vision, a través de su proyecto educativo institucional, con criterios de ética,
eficiencia, eficacia, calidad, integridad, transparencia y un enfoque
participativo de sus actores.

3. El término “Buen Gobierno” se entiende como el conjunto de relaciones
inherentes entre los Miembros de los 6rganos de gobierno, la Administracion,
entidades reguladoras y otros grupos de interés, con la finalidad de asegurar
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la sostenibilidad de la Universidad en el tiempo. El Buen Gobierno provee los

mecanismos necesarios para que tanto los organos de gobierno, la

administracion y la comunidad académica alineen objetivos e intereses,

facilitando el planteamiento y monitoreo de las estrategias.

4. El Buen Gobierno busca incrementar las posibilidades de que la Universidad
trascienda en el tiempo, coadyuva en la mejora continua de los mecanismos
de transparencia, rendicién de cuentas y ambiente de control, minimizando
los riesgos. Asimismo, busca asegurar el cumplimiento de las leyes y
regulacion aplicable de la Universidad, asi como de su normatividad interna

5. Es necesario elaborar un documento que integre las practicas lideres
corporativas en materia de transparencia, gobernanza y control a los que se
adhiere la Universidad, complementando lo establecido en sus disposiciones
estatutarias y de conformidad con la regulacion aplicable y la normatividad
interna de la Universidad.

6. El Cddigo de Buen Gobierno recoge las disposiciones de la Politica Publica
para el mejoramiento del Gobierno en las Instituciones de Educacion
Superior del CESU e incorpora practicas lideres internacionales de Buen
Gobierno Institucional incluidas en los Principios de Buen Gobierno de la
Organization for Economic Cooperation and Development (OCDE por sus
siglas en inglés).

7. La Corporacion Universidad de la Costa, CUC, adopta de manera voluntaria
y en cumplimiento de los Estatutos Universitarios las disposiciones de Buen
Gobierno propuesta en el codigo que contribuyan al cumplimiento de los fines
misionales. Asi mismo, todas aquellas actividades que fortalezcan sus
procesos de transparencia y gobernanza.

RESUELVE:

Articulo primero: Aprobar el Codigo de Buen Gobierno de la Corporacién
Universidad de la Costa, CUC, tal como se presenta a continuacion:
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Introduccién

La Corporacion Universidad de la Costa, es una Institucion de educacion superior
privada, de utilidad comun, sin animo de lucro y con caracter académico. La
Universidad esta comprometida con el desarrollo del pais y la continuidad en el

tiempo.

Para efectos del presente manual, el término “Buen Gobierno” se entiende como el
conjunto de relaciones inherentes entre los Miembros de los érganos de gobierno,
la Administracion, entidades reguladoras y otros grupos de interés, con la finalidad
de asegurar la sostenibilidad de la Universidad en el tiempo. El Buen Gobierno
provee los mecanismos necesarios para que tanto los 6rganos de gobierno, la
administracion y la comunidad académica alineen objetivos e intereses, facilitando

el planteamiento y monitoreo de las estrategias.

En este sentido reconocemos la importancia de un Sistema de Buen Gobierno que
promueva un accionar adecuado y orientado en el logro de los objetivos estratégicos
de la Universidad, el cumplimiento de sus valores institucionales y la regulacion

aplicable.

Este documento integra las practicas lideres corporativas en materia de
transparencia, gobernanza y control a los que se adhiere la Universidad,
complementando lo establecido en sus disposiciones estatutarias y de conformidad
con la regulacion aplicable y la normatividad interna de la Universidad. Asimismo, el
presente ordenamiento debera promover el cumplimiento de los cinco pilares

basicos del Buen Gobierno:
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Capacidad prospectiva y estratégica: vision estratégica de la Universidad.
Transparencia: revision puntual de cualquier tema de la Universidad, incluyendo su
situacién financiera, el desempefio en el logro de metas y objetivos, los diversos
tipos de gestion, entre otros.

Justicia: las interacciones y el trato entre los miembros de los érganos de gobierno,
la administracion y la comunidad universitaria se hara respetando a la verdad y
conforme a lo establecido en los estatutos de acuerdo con lo corresponde a cada
quien.

Rendicion de cuentas: la Administracién y comunidad académica de la Universidad
deben rendir cuentas a los Organos de Gobierno y a su vez a los grupos de interés
correspondientes.

Etica: conjunto de normas morales que rigen la conducta de los miembros de la
comunidad universitaria para su convivencia pacifica y sostenibilidad a través del
tiempo.

Responsabilidad social: La universidad contribuye a la sociedad a través de sus
funciones y actividades planteando soluciones a las problematicas de su entorno en

el marco del desarrollo sostenible y una gestion responsable.

El presente Cddigo de Buen Gobierno se encuentra elaborado en apego a lo
establecido en la Constitucion Politica de Colombia y la Ley, asi como las
directrices impartidas por el Ministerio de Educacion Nacional, el Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y los
estatutos institucionales.

De manera especifica, el presente Cédigo de Buen Gobierno recoge las
disposiciones de la Politica Publica para el mejoramiento del Gobierno en las

Instituciones de Educacion Superior del CESU.
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De igual forma, el presente documento, incorpora practicas lideres internacionales
de Buen Gobierno Institucional incluidas en los Principios de Buen Gobierno de la
Organization for Economic Cooperation and Development (OCDE por sus siglas en

inglés).

1. Generales

1.1Cddigo de Buen Gobierno

El presente documento, denominado Cédigo de Buen Gobierno de la Universidad
de la Costa recoge y amplia las disposiciones voluntarias de autorregulacion del
Sistema de Gobierno Institucional de la Universidad contenidas en los Estatutos
Vigentes.

Las disposiciones del presente Codigo buscan garantizar una gestidon eficiente,
eficaz, integra y transparente.

1.20bjetivo

Identificar los principios de Buen Gobierno que le permitan a la CUC como institucion
de educacién superior, asegurar su misién, vision y el desarrollo de su proyectos
educativo institucional con calidad y pertinencia.

Definir los lineamientos para el Optimo funcionamiento del Sistema de Buen
Gobierno de la Universidad; los 6rganos de Buen Gobierno y sus miembros, asi
como la correspondiente formalizacion de las buenas practicas de Buen Gobierno
universitario.

Definir las herramientas que permitan fortalecer la labor que le corresponde a los
maéaximos 6rganos de gobierno de la Universidad.

El Buen Gobierno busca incrementar las posibilidades de que la Universidad
trascienda en el tiempo, coadyuva en la mejora continua de los mecanismos de
transparencia, rendicién de cuentas y ambiente de control, minimizando los riesgos.
Asimismo, busca asegurar el cumplimiento de las leyes y regulacion aplicable de la
Universidad, asi como de su normatividad interna.

El presente Cédigo de Buen Gobierno, ademas tiene como objetivo profundizar en
las funciones, responsabilidades y lineas de reporte de los 6rganos de gobierno al
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interior de la Universidad, ademas de los mecanismos de cooperacion efectiva y de
adecuada comunicacion entre los diferentes elementos para implementar y disponer
de un modelo eficaz de Buen Gobierno que garantice una sanay prudente actividad
en las operaciones de la Universidad.

1.3Interpretacion de las disposiciones del Buen Gobierno

En caso de encontrarse vacios, contradicciones o situaciones no cubiertas por el
presente documento, prevaleceran la regulacién aplicable y los Estatutos de la

Universidad.

Si fuera necesaria la incorporacion de alguna disposicién especial que dé claridad
sobre aspectos del presente cddigo, ello se pondr4 en conocimiento de la Sala
General y se aplicara el procedimiento de solucion de conflictos segun lo establecido

en articulo 21 de los Estatutos.

1.4Responsable

El responsable del cumplimiento, monitoreo y correcta aplicacion este codigo es el
Consejo Directivo de la con la gestion administrativa de la Secretaria General, bajo

la supervision de la Sala General.

1.5ldentificacion y archivo

La persona responsable de la correcta identificacion de la version final y archivo del
presente Codigo de Buen Gobierno es el Secretario General de la Universidad.

1.6Revision

El Cddigo de Buen Gobierno debera ser revisado cuando asi lo consideren los

miembros de la Sala General o el Consejo Directivo.
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Los miembros de los 6rganos de gobierno, si asi lo consideran, podran sugerir

modificaciones al presente Codigo, pero estas deberan ser revisadas dentro del

propio Consejo Directivo y enviadas a la Sala General para su aprobacion.

1.7Distribucioén

El Secretario General deberd ser el punto central para la correcta distribucion,
constante comunicacion y resguardo de los documentos en materia de Buen

Gobierno.

. Estructura de Buen Gobierno

El Gobierno en una Institucion de Educacion Superior (IES) esta conformado por el
sistema de politicas, estrategias, decisiones, estructuras de los colaboradores y
procesos, encaminados al cumplimiento de su mision y vision, a través de su
proyecto educativo institucional, con criterios de ética, eficiencia, eficacia, calidad,
integridad, transparencia y un enfoque participativo de sus actores.

Como parte integral del fortalecimiento del Sistema de Buen Gobierno en la CUC,
se ha consolidado un marco para su estructura que le permita cumplir con las
disposiciones establecidas para una IES (Institucion de Educacion Superior),
mientras que al mismo tiempo pueda atender cabalmente cada una de sus funciones

y responsabilidades, respondiendo al entorno de una manera profesional.

Lo anterior se esquematiza de la siguiente manera:

10
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VIGILADA MINEDUCACTION

Sala General

------------ Secretaria General
Consejo Directivo

Comité de
Auditoria

Consejo Académico

Auditoria General

Vicerrectorias

3. Miembros de los maximos 6rganos de gobierno

3.1Clasificacion de los miembros
Los méaximos érganos de gobierno son La Sala General y el Consejo Directivo y se
integraran con la siguiente clasificacion de los miembros:

1. Miembros Fundadores: son aquellas personas que suscribieron el acta de
constitucién de la Universidad, a través de su vision de contribuir a la sociedad
colombiana a través de la educacion. La calidad de miembro fundador es
intransferible, asi como los derechos derivados de la misma.

2. Miembros de NUumero: Son las personas juridicas que fueron designadas por la Sala
General por una sola vez mediante el Acta 001 del 8 de septiembre de 2010 de la

Sala General y podran ser representados ante la Sala General o Consejo Directivo

11



cuc x)

v

UNIVERSIDAD
por su Representante Legal o un delegado aprobado por maximo 6rgano de
gobierno de estas personas juridicas. Para ser delegado de un miembro de nimero
ante la Sala General o Consejo Directivo se debe cumplir con los siguientes
requisitos:

Poseer un alto perfil profesional, trayectoria, experiencia, capacidad y prestigio.

No ocupar cargo directivo en la Universidad.

Capacidad de desempeiiar sus funciones sin estar sujetos a intereses personales,
patrimoniales o econémicos.

Contar con el visto bueno de todos los miembros de la Sala General para
representar al Miembro de Numero tanto en la Sala General como en el Consejo
Directivo.

El delegado del Miembro de Namero para la Sala General y Consejo Directivo podra
ser la misma persona o podrian ser personas distintas, un delegado para la Sala
General y otro delegado para el Consejo Directivo.

El Miembro de Numero, en su calidad de delegante, puede cambiar o quitar a su
delegado en el momento que lo considere necesario y siempre podra ser
representado por su representante legal.

Estamentos Universitarios: estan representados por tres grupos: Estudiantes,
Profesores y Graduados. Cada grupo tendra derecho a una representacion,
conforme a lo establecido en los estatutos por medio de una eleccion democrética,

reglamentada mediante Resolucion 3235 del 28 de Marzo del 2012.

3.2Periodo de servicio

1.

2.

Los Miembros Fundadores ocuparan el cargo de forma vitalicia. Dicho cargo es
intransferible.

Los miembros de numero fueron elegidos por la Sala General por una sola vez

12
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mediante el Acta 001 del 8 de septiembre de 2010 de la Sala General al entrar en
vigencia los Estatutos aprobados mediante Resolucion 3235 del 28 de Marzo del
2012, y su periodo sera hasta su pérdida de calidad de miembro de niumero segun
lo establecido en el articulo 26 de los estatutos.

3. Los representantes de los estamentos universitarios permaneceran en los érganos
de gobierno por el periodo para el que fueron elegido, dicho periodo ser&
reglamentado mediante Acuerdo del Consejo Directivo.

4. Los miembros de los érganos de gobierno cuya remocion haya sido decidida por la
Sala General por las causales establecidas en los articulos 15 y 26 de los estatutos,
deberan quedar inmediatamente suspendidos de sus funciones.

5. Los miembros de los Organos de gobierno podran renunciar mediante la
presentacion de una comunicacién escrita de renuncia dirigida al Presidente la Sala
General o el Consejo Directivo. El presidente presentara el caso ante el 6rgano
correspondiente.

6. Cuando los miembros de los 6rganos de gobierno sean designados o elegidos por
primera vez, se les proporcionara la informacién necesaria para que estén al tanto

de los asuntos de la Universidad y puedan cumplir con su nueva responsabilidad.

3.3Principios de Buen Gobierno
Los Principios de Buen Gobierno de la CUC son las reglas generales o ideas
fundamentales que siguen los maximos érganos de gobierno y a sus miembros,
para asegurar el eficaz ejercicio de sus funciones de direccion, obtener la mas alta

calidad y la pertinencia del quehacer institucional.

Los Principios de Buen Gobierno responden al nivel de desarrollo de las

Instituciones de Educacion Superior y todos los miembros de los érganos de

13
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gobierno independientemente de su clasificacion deberan cumplir con dichos
principios, asi como los deberes y las responsabilidades correspondientes a su

cargo, quedando particularmente obligados a:

A. Toma de decisiones con base en evidencias

Los dérganos de gobierno y sus miembros deben propender porque las decisiones
gue tomen respecto de la institucion estén enmarcadas y sean consecuentes con la
mejor vision de la realidad, hechos y datos que puedan obtener. Esto incluye una
sustentada construccién de una direccion estratégica adecuada y una gestion de la
calidad. Las decisiones deben estar orientadas a la realizacion de la mision, vision
y el proyecto educativo institucional. De igual forma estos deben actuar con
transparencia, eficacia, eficiencia y en consecuencia con la mision institucional.
Aunado a lo anterior, es una obligacién que los maximos 6rganos de gobierno
observen continuamente hacia el interior de la institucion, apoyandose en
herramientas tales como tableros de mando, baterias de indicadores, sistemas de
informacion internos, y hacia el exterior a través de indicadores externos,
informacién de observatorios, analisis e informes del sector, entre otros.

Cada uno de los miembros de los érganos de gobierno tiene el deber de actuar con
diligencia en el cumplimiento de sus obligaciones lo cual implica las siguientes
acciones:

Informarse y prepararse para las sesiones de los érganos de gobierno.

Evaluar la suficiencia y veracidad de la informacion para la toma de decisiones
diligente.

Velar por el uso correcto y 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros,
humanos y materiales de la Universidad.

Requerir la presencia de personas invitadas que puedan contribuir o aportar

14
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elementos para la toma de decisiones en las sesiones de los distintos 6rganos.
Deliberar y votar, conforme a lo establecido en los estatutos, solicitando se
encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario
General.
Asistir a todas sesiones de los 6rganos de gobiernos respectivos, salvo causa
justificada a juicio del 6rgano de gobierno correspondiente.
Revelar a la Sala General y el Consejo Directivo informacién relevante para la
Universidad que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de
decisiones en los 6rganos de gobierno, salvo que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto.

Cumplir los deberes para los cuales fueron designados.

Prevalencia de los intereses institucionales

Los miembros de los érganos de gobierno deben actuar como salvaguardas de la
institucién, acorde con los objetivos de la educacion superior consagrados en la Ley,
de su misién, vision y su proyecto educativo institucional. Otros intereses o
motivaciones particulares o individuales que puedan influir en la toma de decisiones
de los miembros de los érganos de gobierno deben expresarse como conflicto de
interés y hacerse explicito para su solucion.

Cada uno de los miembros de los 6rganos de gobierno tiene el deber de lealtad para
con la Universidad, por lo cual deberan:

Participar en la toma de decisiones sin conflicto de interés y con juicio informado.
Salvaguardar la confidencialidad de la informacion y los asuntos de los que tengan
conocimiento.

Revelar informacion que, por su naturaleza o impacto, necesiten conocer los demas

miembros para la toma de decisiones.
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Los miembros que tengan conflicto de interés en algun asunto deberan informarlo
al érgano de gobierno correspondiente y someterlo a juicio de este para su solucion.
En caso de que el 6rgano de gobierno considere que hay conflicto de interés, el
miembro debera abstenerse de participar y de estar presente en la deliberacion y
votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para celebrar la
sesion.
Los miembros de los 6rganos de gobierno incurrirdn en deslealtad frente a la
Universidad, siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a esta,
cuando realicen cualquiera de las conductas siguientes:
No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo Directivo de
los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la
Universidad.
Voten en las sesiones con conflicto de interés.
Los miembros de los 6rganos de gobierno deberan abstenerse de realizar
cualquiera de las conductas que a continuacion se establecen:
Generar, difundir, publicar o proporcionar informacién de la Universidad a terceros,
a sabiendas de que es falsa o induce a error, o bien, ordenar que se lleve a cabo
alguno de las conductas anteriores.
Ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la
Universidad, afectando cualquier concepto de los estados financieros.
Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacion relevante, a los
grupos de interés.
Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad de la Universidad.
Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o parcialmente,
los sistemas de informacion o sus registros.

Para el cumplimiento de los deberes y las responsabilidades de los miembros, se
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recomienda comunicar al Presidente y a los deméas miembros de los Organos de

gobierno correspondientes cualquier situacion en la que exista o pueda derivarse en

un conflicto de interés, absteniéndose de participar en la deliberacién
correspondiente, en caso de que asi lo decida el érgano de gobierno respectivo.

El Secretario General le proporcionard a cada miembro de los 6rganos de gobierno

la informacion necesaria, respecto a las obligaciones, responsabilidades vy

facultades que implica ser miembro cada 6rgano de gobierno de la Universidad.

Ademas de los deberes de diligencia y lealtad listados anteriormente, los miembros

de los 6rganos de gobierno deberan cumplir con los siguientes lineamientos:

1. Informar si utilizan los activos o servicios de la Universidad Unicamente para el
cumplimiento del objeto social y en caso contrario solicitar el permiso
correspondiente.

2. Dedicar a su funcion el tiempo y la atencion necesaria, asistiendo como minimo
al 70% de las reuniones a las que sea convocado durante el afio.

3. Mantener informados a sus representados acerca de los asuntos tratados en
las sesiones de los 6rganos de gobierno a las que asistan.

4. Apoyar a la Sala General y a Consejo Directivo con opiniones y
recomendaciones que se deriven del analisis del desempefio de la
Universidad, con objeto de que las decisiones que adopten se encuentren
debidamente sustentadas.

5. Tener conocimiento y experiencia en las actividades propias del objeto social
de la Universidad o tener conocimiento y experiencia en el campo de la
actividad industrial o comercial, financiera, administrativa, juridica o ciencias
afines.

6. Gozar de reconocimiento por su idoneidad e integridad profesional.

7. Tener capacidad para ejercer sus funciones con objetividad, es decir, con la
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capacidad de extraer sus propias conclusiones tras haber considerado con
imparcialidad toda la informacion y opiniones relevantes.

8. Comprender claramente sus funciones en el Buen Gobierno y ser capaces de
aplicar su buen juicio en asuntos que atafien a la Universidad.

9. Implementar las acciones y mecanismos necesarios que permitan consolidar
un Buen Gobierno en funcion a los lineamientos establecidos por la Sala
General.

10. Promover una cultura institucional que exija y provea los incentivos adecuados
para una conducta ética y que evite posibles conflictos de interés en sus
actividades y compromisos con otras instituciones.

11. Asegurarse que la informacion provista a los grupos de interés representa
fielmente la situacion econdémico-financiera de la Universidad y de los riesgos

asumidos.

Los miembros de la Sala General y del Consejo Directivo son responsables,
solidaria e ilimitadamente, por las resoluciones que adopten y sean contrarias a la
ley o a los Estatutos Vigentes, por el mal desempefio de sus funciones, o por dafios
causados a la Universidad cuando estos fueran por consecuencia de dolo, fraude,
culpa grave o abuso de facultades y, personalmente, por los actos de administracion
en que intervengan.

De igual manera, en lo referente al Buen Gobierno, sus facultades implican las de
promover una cultura institucional orientada al cumplimiento de los valores y
principios éticos, ademas de realizar un seguimiento y evaluacién de la aplicacién
de las practicas del Buen Gobierno, realizando cambios y aplicando medidas

correctivas conforme sea necesario.
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C. Rendiciéon de cuentas
Tanto los 6rganos de gobierno como sus miembros, la comunidad académica y la
Administracion Institucional tienen el deber ético de toda institucion de responder e
informar de manera periédica, planeada y participativa, sobre: la realizacion de la
mision, vision y el proyecto educativo institucional, el plan de desarrollo institucional,
la adecuada gestion, el eficiente y eficaz manejo de los recursos, los proyectos, las
expectativas cumplidas y no cumplidas, y, en general, de los resultados de la
institucion. La rendicion de cuentas coadyuva al fortalecimiento de la autonomia, el
buen gobierno, la transparencia y la responsabilidad social.
Las Universidad, a través de sus 6rganos de gobierno y sus miembros, tiene el
deber ético de construir una cultura de rendicién de cuentas en la que informe y
dialogue con sus grupos de interés, de manera periddica, planeada y participativa
sobre:
a. Larealizacion de la mision, visién y el proyecto educativo institucional
b. El plan de desarrollo institucional y el plan de accién anual
La adecuada gestiéon
El eficiente y eficaz manejo de los recursos

Los proyectos

~ ® 2 o

Las expectativas cumplidas y no cumplidas

Sus opciones de presencia regional

= «Q

En general, de los resultados de la institucion.
La rendicion de cuentas fortalece la autonomia universitaria y los maximos 6rganos

de gobierno deben definir y aprobar los mecanismos en que ellos y sus miembros

expresan su cultura de rendicidén cuentas a la sociedad.
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D. Declaracion de los grupos de interés y fluida relacién con ellos
Los méximos érganos de gobierno deben declarar cuéales son los grupos de
interés de la Universidad y tener estrategias claras para relacionarse con ellos.

Pueden ser grupos de interés de manera enunciativa mas no limitativas:

. Actores institucionales tales como:

a) Fundadores,

b) Miembros de nimero,

c) Profesores,

d) Estudiantes,

e) Graduados

f) Personal administrativo.

2. Actores sociales como:

a) Padres de familia,

b) Otras instituciones de educacién superior

c) Otras instituciones educativas de diferentes niveles

d) Sector productivo empresarial y de servicios

e) Medios de comunicacion

f) Agencias de cooperacion y financiacion de investigacion nacionales e
internacionales

g) Academias y sociedades cientificas consolidadas

h) Organizaciones de la sociedad civil, entre otros.

3. Actores publicos como:

a) Ministerio de Educacion Nacional

b) Ministerio de Ciencias

c) Consejo Nacional de Acreditacion

d) Consejo Nacional de Calidad de Educacion Superior
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e) Entes territoriales
f) Demas entidades publicas con las que haya convenios.

Las estrategias de relacion con los grupos de interés deben incluir formas de
captacion e identificacion de sus intereses, requerimientos y expectativas de
atencién a sus necesidades y de participacion en la vida institucional.

También debe ser claro el planteamiento y la resolucion de los conflictos de interés,
y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades para el ejercicio de las funciones

de los directivos. Este régimen debe ajustarse a la realidad institucional

E. Gestion eficiente y eficaz de los recursos

La Universidad debe dar cuenta de una gestion eficiente y transparente de los
recursos que le son entregados por el Estado o por la sociedad, tales como
transferencia de recursos, matriculas, donaciones, financiacion de investigacion
entre otros. Se reconoce la autonomia de la Universidad para gestionar sus
recursos, por esta misma razon se espera el adecuado uso de los mismos en la
realizacion de la mision, visién y el proyecto educativo institucional con indices de
excelencia.

Dentro de las labores del buen gobierno institucional, se considera fundamental
cuidar, consolidar y preservar los recursos de la instituciéon para los futuros
estudiantes y la sociedad en general.

Adicionalmente, se debe cultivar la relacion con los sectores externos, en parte
como fuentes de recursos para la institucion; se debe también lograr que la
financiacion de las instituciones sea diversa y no dependa en su mayoria de una

Unica fuente.
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3.4Reglas de comportamiento en las sesiones

Los miembros de los 6rganos de gobierno, miembros de la Secretaria General y, en

su caso, los invitados a las sesiones deberan acatar las siguientes reglas de

comportamiento en las sesiones:

a)

b)
c)

d)

Conservar el orden y respeto en el uso de la palabra, sin exceder el uso de ella
en detrimento de los demas.

Mantener siempre la puntualidad en la asistencia de las sesiones.

Evitar el uso indebido de teléfonos celulares o algun otro equipo electrénico para
gue no existan distracciones.

En su caso, los miembros que vayan a presentar alguna informacion, preparar
el material a presentar y remitirlo con la anticipacion correspondiente al

Secretario.

e) Abstenerse te tratar dentro de la sesion temas personales.

f)

9)

Moderar su participacion, respetando los tiempos asignados para la revision de
cada uno de los temas.

Los consejeros que pretendan participar en alguna sesién asistidos por alguin
medio tecnoldgico, deberan comunicar su intencion previamente al Presidente

del Organo de Gobierno correspondiente.

3.5Competencias técnicas y académicas

Sera deseable que los miembros del Consejo, cuenten con conocimientos técnicos

especificos, de tal forma que agreguen valor a las sesiones con la experiencia

probada en los siguientes temas:

a)

b)

Institucionalizacion

Gobierno Corporativo (Buen Gobierno)
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c) Disefio, implementacion y gestidon de planes estratégicos
d) Generacion de informacion financiera

e) Interpretacion y analisis de informacion e indicadores financieros
f) Normas para la emision de informacion financiera

g) Estructuracion, implementacién y gestion presupuestal
h) Administracion integral de riesgos y control interno

i) Auditoria externa

j) Auditoria interna

k) Mecanismos para fortalecer el cumplimiento regulatorio
) Operaciones con partes relacionadas

m) Proyectos de inversion

n) Tesoreria

o) Gestion de talento

p) Sostenibilidad

q) Etica institucional y responsabilidad social

r) Sucesion ejecutiva

s) Politicas institucionales

t) Delegacion de autoridad

u) Calidad operativa

v) Materia Fiscal

3.6 Competencias blandas de los miembros de los 6rganos de gobierno

Se recomienda que los miembros de los érganos de gobierno en lo individual
cuenten con las siguientes competencias blandas:

a) Integridad y responsabilidad: poseer altos estandares éticos en el

comportamiento personal y profesional cuidando la alineacion de estos con la
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cultura institucional de la Universidad.
Compromiso: estar dispuestos a dedicar el tiempo necesario para cumplir
eficientemente con sus deberes y asegurar que toda la Universidad, cumplan
con el objeto social para el cual fueron constituidas.
Confiabilidad: asumir consistentemente sus responsabilidades y compromisos.
Juicio informado: tener conocimiento e investigar sobre el desarrollo del sector,
a fin de contribuir y enfocar sus conocimientos a las necesidades especificas de
la Universidad.
Profesionalismo: ser conocedor y diligente en el desarrollo de sus deberes, asi
como mostrar independencia y objetividad en la toma de decisiones.
Innovacién: desarrolla y fomenta la generacion de ideas, enfoques nuevos que
agreguen valor. Actia como un catalizador para su implementacion.
Comunicacion efectiva: demuestra habilidades efectivas de comunicacion
escrita y oral. Escucha activamente y establece didlogos eficaces para facilitar
la interaccion y logro de metas.
Pensamiento estratégico: lidera procesos estratégicos que resultan diferentes
alternativas; puede crear estrategias innovadoras que generan una ventaja
competitiva.
Construccién de relaciones: construye y mantiene relaciones de negocio a través

de una amplia red de contactos.

3.7Miembros representantes

Todos los miembros del Consejo Directivo tendran derecho a tener un representante
en caso de ausencia temporal.

Los miembros fundadores o miembros de niamero deben informar con suficiente
detalle a sus representantes respecto a los asuntos tratados en las sesiones de los
organos de gobierno, a fin de que su posible intervencion (voto) no obstaculice la
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normal marcha de las decisiones de esta instancia, considerando que los mismos
pueden suplir alguna vacancia, ausencia o impedimento, en cualquier momento.
Asimismo, los miembros representantes deben informar a los miembros que
sustituyeron en forma transitoria, respecto a las sesiones en las que participaron.

3.8Responsabilidades de los Presidentes de los 6rganos de gobierno

La Sala General, el Consejo Directivo y sus comités de apoyo deberan de contar
con un Presidente, quien presidird las sesiones del 6rgano correspondiente,
promoviendo la calidad de las intervenciones y asegurando el cumplimiento en
tiempo y forma del desarrollo de cada uno de los temas incluidos en el orden del
dia.

La figura de Presidente de un érgano de gobierno en la CUC se considera como un
cargo ejecutivo y por lo tanto se espera que cumpla cabalmente con sus funciones
y responsabilidades en tiempo y forma.

El Presidente de cada 6rgano de gobierno tendra las siguientes obligaciones:

1. Elaborar y enviar con apoyo del Secretario General el calendario anual de
trabajo del érgano de gobierno que presida, para ser revisado y, en su caso,
aprobado en la dltima sesién del afio.

2. Definir con apoyo del Secretario General el orden del dia para las sesiones del
organo de gobierno que presida.

3. Convocar a las sesiones; se podra convocar a sesiones adicionales o incluir
temas adicionales al orden del dia a peticién de los miembros o del Rector.

4. Dirigir y moderar los debates durante las sesiones.

Solicitar y/o autorizar la presencia de directores invitados especiales para el
desarrollo del orden del dia.

6. Consultar a los miembros si los asuntos del orden del dia han sido
suficientemente discutidos y, en su caso, proceder a la votacién para alcanzar

los acuerdos necesarios.
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En cada uno de los acuerdos de las sesiones, concretar el acuerdo
correspondiente con fechas compromiso, responsables de la ejecucidén y
entregables.
Las demas que le sefale expresamente cada uno de los 6rganos de gobierno

sin contravenir las indicaciones de la Sala General y el Consejo Directivo.

3.9Responsabilidades de la Secretaria General

La Sala General deberéa de designar a un Secretario General, que puede o no formar

parte de los diferentes 6rganos por un plazo de dos afios sin limite de ratificaciones.

De manera colegiada, el Secretario General y su equipo de trabajo se denominaran

“Secretaria General”, la cual es la responsable de cumplir con las actividades

sefialadas en el Manual de la Secretaria General, asi como con las siguientes, de

manera enunciativa mas no limitativa:

a)

b)

c)

d)

e)

Asegurar que las actividades de los 6rganos de gobierno en cuestion se cumplan
de forma efectiva y eficiente;

Actuar como punto principal de contacto y fuente de informacion, aconsejar y ser
como una guia para los miembros de los 6rganos de gobierno, con respecto a la
operacion y temas en el orden del dia, para mejorar el proceso de toma de
decisiones;

Mantenerse actualizado de los diferentes cambios regulatorios o eventos que
pudieran afectar la operacién de la Universidad;

Asegurar que se cuenta con la informacion necesaria, para una adecuada toma
de decisiones;

Cumplir con los tiempos establecidos en el Manual del Secretario, en cuanto a
la generacion y envio de convocatorias, orden del dia, informacion de las

sesiones y preparacion de actas;
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f) Documentar y dar seguimiento a los acuerdos alcanzados por los 6rganos de
gobierno;
g) Hacer llegar los requerimientos de los 6rganos de gobierno a todos los

responsables e involucrados.

3.10 Retribucion y compensacion de los miembros de los 6rganos de
gobierno

Los miembros del Consejo Directivo tendran derecho a una retribucion econémica
fija, tomando en cuenta el nivel de responsabilidad de sus funciones dentro de los
organos de gobierno y velando porque sea competitiva en relacion a funciones

equivalentes en el mercado.

Los miembros de los Organos de gobierno que ademas participen en la
administracion u operacion de la Universidad no seran sujetos a una retribucion

econdémica como miembros de algun 6rgano de gobierno.

Se considerara una retribucion fija para los miembros de los 6érganos de gobierno.
En el caso de los presidentes de cada 6rgano de gobierno esta podra ser mayor.
Dicha compensacion fija debera constituir una parte relevante de la compensacion

total.

La Sala General con el apoyo y opinion del Consejo Directivo, determinara el

paguete de compensacién para los miembros de los érganos de gobierno.

El paquete de compensacion para los miembros de los 6rganos de gobierno
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aprobado por la Sala General debera ser revisado y/o actualizado cada afio sobre
las bases de estudios y mejores practicas dirigidas a establecer esquemas de
compensacion que resulten adecuados y competitivos, por lo que se tomaran en

cuenta los incrementos medios en la retribucion a los miembros de la alta direccion.

En caso de que el Secretario General ocupe un puesto funcional dentro de la
administracion u operacion de la Universidad, se consideraran ambas funciones
para su remuneracion, prevaleciendo las funciones de gobernanza, tomando en

cuenta el nivel de responsabilidad frente al Buen Gobierno de la Universidad.

Organos de gobierno

4.1Sala General

41.1

La Sala General es el organismo maximo de decision y gobierno de la Universidad,
con las mas amplias facultades de resolucion de los asuntos sometidos a su

conocimiento, segun lo establecido en los Estatutos Sociales.

Integracion

La Sala General estd integrada por los miembros fundadores, 5 miembros de
namero y los representantes de los estamentos universitarios conforme al Acta 001
del 8 de septiembre de 2010.

El Presidente y Vicepresidente de la Sala General seran elegidos de su seno por
votacion de los miembros de la Sala General con una mayoria calificada del 80% y

estaran en el cargo durante dos afios, sin un nimero maximo de ratificaciones.

El Secretario General de la Institucion sera el Secretario de las sesiones de la Sala
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General quien tendrd voz, pero no voto en su calidad de Secretario.

Sesiones
La Sala General celebrara como minimo cuatro (4) reuniones ordinarias en el afio y
las extraordinarias necesarias cuando sean convocadas para tratar temas urgentes

y puntuales.

Las sesiones de la Sala General seran presididas por el Presidente o en su defecto

por el Vicepresidente.

Convocatoriay orden del dia
Tanto para las sesiones ordinarias como para las extraordinarias de la Sala General,
sera necesario convocar a sus miembros, por escrito; con tres (3) dias habiles de

antelacion para las reuniones ordinarias y de caracter extraordinario.

La convocatoria para las sesiones ordinarias las hara el presidente de la Sala
General y para las extraordinarias, las hara el Presidente de la Sala General por
necesidad o por solicitud escrita justificada de por lo menos la mitad de sus

miembros, a peticion del Consejo Directivo, el Rector o del Revisor Fiscal.

La convocatoria debera comunicarse con una anticipacion de por lo menos 3 dias
habiles a la fecha sefalada para la sesion. En todo caso, la convocatoria contendra
la fecha, hora, lugar de la asamblea y orden del dia, el cual no debera de contener
el rubro “Asuntos Varios” o similares. En las sesiones extraordinarias solo se tratan

los temas que dieron origen a su convocatoria.
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Qudrum y votaciones

La Sala General podrd sesionar ordinaria o extraordinariamente, cuando en la
reunion se encuentre la mitad mas uno de sus miembros. Si no hubiera quorum en
la primera ocasion, el Presidente sefialara la nueva fecha, que tambien debe citarse
con tres dias habiles de antelacion, para esta sesién habrd quorum con los
asistentes, debiendo advetirse esta situacion en la convocatoria respectiva. En este
caso las decisiones de la Sala General se adoptaran con ochenta porciento (80%)

de los miembros presentes.

En caso de ausencia fisica de alguno de los miembros de la Sala General, se podra
asistir y votar mediante la utilizacion de tecnologias de informacion (Internet, Fax,
Teleconferencia, Videoconferencia), siempre que conozca anticipadamente que se
utilizara ese medio, lo cual debera ser informado a la Secretaria General por lo

menos con un dia habil de anticipacion.

Actas
De cada sesion, el Secretario General levantara un acta, la cual debera ser firmada
por el Presidente y por el Secretario de la sesion. Asi mismo deberan ser sometidas

a aprobacion de la Sala General en la siguiente sesion.

4.2 Consejo Directivo

Es el 6rgano superior que dirige académica, administrativa y financieramente a la
Universidad. Sus funciones, responsabilidad y facultades se encuentran contenidas

en los Estatutos y en el presente Codigo de Buen Gobierno.
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421 Integracion
Con base en los Estatutos de la Institucion, el Consejo Directivo estara integrado de

la siguiente manera:

1. Los miembros fundadores o sus representantes;
2. Los miembros de nimero de la Sala General;
3. El Rector de la Universidad:;

4. Los estamentos universitarios siguientes:

a) Un profesor de tiempo completo, elegido a través de eleccion democratica
directa por parte de los profesores.

b) Un estudiante, elegido a través de eleccion democrética directa por parte de los
estudiantes.

c) Un egresado (graduado), elegido a través de eleccién democrética directa por
parte de los egresados.

Asi mismo se deberan considerar los lineamientos de eleccion democratica de los
anteriores integrantes que se encuentran documentados en el reglamento de

elecciones democraticas de estudiantes, profesores y graduados.
El Presidente y Vicepresidente del Consejo Directivo seran designados por el propio
Consejo Directivo de manera democratica por un periodo de dos afios sin un nimero

maximo de ratificaciones.

El Secretario General, en su calidad de Secretario del Consejo Directivo, tendra voz,

pero no tendra voto.

Participacion de ejecutivos relevantes y académicos dentro del Consejo Directivo.
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Podran asistir a las sesiones del Consejo Directivo como invitados, con voz, pero
sin voto, ejecutivos relevantes y académicos, gerentes de éarea, jefes y
colaboradores de la Universidad o terceros, para lo cual el Presidente o el Secretario
determinaran la necesidad de su presencia para el desarrollo de temas en los que

Su participacion sea necesaria o conveniente.

Sin perjuicio de lo anterior, los miembros del consejo tendran la posibilidad de
solicitar al Presidente que extienda la invitacion a algun funcionario o especialista
independiente que considere conveniente para el desarrollo de algin tema

especifico.

Sesiones

El Consejo Directivo sesionara mensualmente de forma ordinaria y extraordinaria
cuando sea convocado para conocer temas urgentes y puntuales. Dicho 6rgano
podra sesionar con la frecuencia conveniente y con la diligencia necesaria para

atender adecuadamente los asuntos de la Universidad.

Asimismo, las sesiones se deberan llevar a cabo en el domicilio institucional, segun
se determine en la convocatoria, en el entendido que, para reunirse en un lugar
distinto a su domicilio institucional, debera de notificarse a los miembros dicha

situacion.

Convocatoriay Orden del Dia
Tanto para las sesiones ordinarias como para las extraordinarias del Consejo
Directivo, sera necesario convocar a sus miembros, por escrito; con tres (3) dias

habiles de antelacion para las reuniones ordinarias y de caracter extraordinario.
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La convocatoria para las sesiones ordinarias las hara el Presidente del Consejo y
para las extraordinarias, las hard el Presidente por necesidad o a solicitud escrita
justificada de por lo menos la mitad de sus miembros, por peticion del Consejo

Directivo, el Rector o del Revisor Fiscal.

La Consejo Directivo celebrara reuniones ordinarias y extraordinarias cuando sea

convocado para conocer temas urgentes y puntuales.

Al preparar el orden del dia del Consejo Directivo, el Presidente debera de consultar
con otros miembros, con el Consejo Académico y con la Rectoria, los temas que se

presentaran.

El orden del dia debera de ser enviado con al menos 3 dias habiles de antelacion a
los miembros de los érganos de gobierno con la finalidad de permitir a los miembros

prepararse para la sesion.

Una vez aprobada la agenda, ésta sera inamovible; en caso de que algin miembro
no esté de acuerdo con la agenda a presentar, podra hacerlo constatar en el acta
correspondiente. El orden del dia no debera de contener el rubro “Asuntos Varios”
o similares.

Quorum y Votaciones

Las sesiones del Consejo Directivo seran consideradas como validas cuando se

encuentren presentes la mitad mas uno de sus miembros.
Cada uno de los miembros presentes tendra derecho a un voto y cada uno de los
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puntos del orden del dia deberan de ser puestos a votacion. Para llegar a una
resolucion final se debera de tomar el voto de la mayoria de los miembros presentes.

Si no hubiera quérum en la primera sesion, el Presidente sefialara la nueva fecha,
gue también debe citarse con tres dias habiles de antelacidn, para esta sesion habra
quorum con los asistentes, debiendo advertirse esta situacion en la convocatoria
respectiva. En este caso las decisiones del Consejo Directivo se adoptaran con el

voto favorable del ochenta por ciento (80%) de los miembros presentes.

En caso de empate, se buscara llegar a un consenso, o bien, solicitar desarrollar el

punto mas adelante con mas informacion.

Se recomienda que el Rector, en su calidad de miembro del Consejo Directivo, se

abstenga de emitir su votacion en los siguientes temas:

a) Compensacion del Rector

b) Compensacion de Vicerrectores

c) Seleccion del auditor interno y externo

d) Evaluacion del Rector

e) Evaluacion del auditor externo

f) Hallazgos en la auditoria interna o externa que le conciernan
g) Delegacion de autoridad para la Rectoria

h) Otros temas en los que pueda tener un claro conflicto de interés
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Funciones y responsabilidades

El Consejo Directivo debera procurar siempre la creacion de valor en beneficio de

la Universidad.

En términos de lo dispuesto por los estatutos y las practicas lideres, el Consejo

Directivo se ocupara de los asuntos siguientes:

1.

 w

10.

11.

12.

Establecer la direccidn estratégica y objetivos fundamentales de la Universidad,;
Supervisar a la administracién y sus operaciones;

Proteger y aumentar el valor de la Universidad y vigilar sus intereses en general;
Proveer liderazgo y direccidn para establecer y mantener altos estandares éticos
y de integridad;

Asegurar que se cumpla con la regulacion aplicable y la normatividad interna, de
acuerdo con lo establecido en el presente Codigo;

Aprobar en primera instancia las politicas generales y los planes de desarrollo
de la Universidad, en concordancia con las politicas de Educacion Superior que
trace el gobierno, las necesidades regionales y las expectativas del desarrollo
social y econdmico del pais;

Evaluar el desarrollo académico, administrativo y financiero de la Institucion;
Autorizar la creacion, supresién y modificacion de programas académicos;
Elegir a los Decanos y Directores de programa, de ternas que presente el Rector;
Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos presentados por el Rector, lo
mismo gue las modificaciones y adiciones necesarias;

Autorizar al Rector para celebracion de convenios interinstitucionales, lo cual se
reglamentara mediante Acuerdo de Consejo Directivo;

Autorizar al Rector la realizacibn de operaciones econOmicas destinadas a
conservar o incrementar las rentas de la Universidad, sin que esto implique

desviacion del patrimonio de la Institucion, de conformidad con lo previsto en la
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18.
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normatividad vigente;
Aprobar la estructura organica de la Institucion, sus modificaciones y la planta
de personal,
Revisar, modificar y aprobar a propuesta del Rector el reglamento interno de
trabajo y los demas necesarios para el funcionamiento de la Institucion;
Expedir a propuesta del Rector los modelos, reglamentos y manuales
institucionales;
Crear y suprimir cargos y determinar las asignaciones salariales a propuesta del
Rector, de la Sala General o de un miembro del Consejo Directivo;
Autorizar las comisiones al exterior y las comisiones de estudios de acuerdo con
los planes;
Aprobar las politicas para el uso o goce de bienes que integren el patrimonio de
la Universidad;
Asegurar el establecimiento de mecanismos para la identificacion,
administracion, control y adecuada revelacién de los riesgos;
Asegurar el establecimiento de mecanismos de control interno y de calidad de la
informacion;
Asegurar la emision y revelacion responsable de la informacién, asi como la
transparencia en la Administracion;
Cerciorarse que todos los Fundadores y Fundaciones reciban un trato igualitario,
se respeten sus derechos y se les dé acceso a la informacion de la Institucién;
Aprobar las politicas contables de la institucion, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision mediante disposiciones
de carécter general,
Aprobar la informacion financiera de la Universidad;

Aprobar la contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de
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Auditoria Externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a
los de Auditoria Externa;
Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Sala General;
Promover el establecimiento de un Plan Formal de Sucesion para el Rector,
Vicerrectores y los funcionarios de alto nivel,
Promover que la Institucion emita un Coédigo de Etica y Principios de
Responsabilidad Social Institucional;
Promover la revelacion de hechos indebidos y la proteccion a los informantes;
Cerciorarse que la Institucion cuenta con los mecanismos necesarios que
permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales que le
son aplicables;
Dar certidumbre y confianza a los Fundadores, Fundaciones y a los terceros

interesados, sobre la conduccion honesta y responsable de la Institucién.

4.3Consejo Académico

El Consejo Académico es el maximo érgano académico de la Institucion y asesor

del Rector en asuntos académicos.

4.3.1 Integracion

El Consejo Académico estard integrado por:

1.
2.

3
4.
5
6

El Rector, quien lo preside.

El Secretario General, quien haré las veces de Secretario.

Los Vicerrectores

El Director de Posgrados

Los Decanos

Un profesor de tiempo completo, elegido a través de eleccion democratica

directa por parte de los profesores.
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7. Un estudiante, elegido a través de eleccion democratica directa por parte de los
estudiantes
8. Un egresado, elegido a través de eleccion democrética directa por parte de los

egresados.

4.3.2 Sesiones

El Consejo Académico sesionara mensualmente de forma ordinaria y extraordinaria
cuando sea convocado para conocer temas urgentes y puntuales. Dicho 6rgano
podra sesionar con la frecuencia conveniente y con la diligencia necesaria para
atender adecuadamente los asuntos de la Universidad.

Asimismo, las sesiones se deberan llevar a cabo en el domicilio institucional, segun
se determine en la convocatoria, en el entendido que, para reunirse en un lugar
distinto a su domicilio institucional, debera de notificarse a los miembros dicha

situacion.

4.3.2 Convocatoriay Orden del Dia

Tanto para las sesiones ordinarias como para las extraordinarias del Consejo
Académico, sera necesario convocar a sus miembros, por escrito; con tres (3) dias
hébiles de anticipacion.

El orden del dia debera de ser enviado con al menos 3 dias habiles de antelacion a
los miembros de los 6rganos de gobierno con la finalidad de permitir a los miembros
prepararse para la sesion.

Una vez aprobada la agenda, ésta sera inamovible; en caso de que algin miembro
no esté de acuerdo con la agenda a presentar, podra hacerlo constatar en el acta
correspondiente. El orden del dia no debera de contener el rubro “Asuntos Varios”

o similares.
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4.3.2 Quérum y Votaciones

El Consejo Académico podra sesionar ordinaria y extraordinariamente, cuando en

la reunidn se encuentre la mitad mas uno de sus miembros. Si no hubiera quorum

en la primera ocasion, el Presidente sefialara la nueva fecha.

Las decisiones del Consejo Académico se aprobaran por mayoria simple y en

sesiones de segunda vuelta por falta de quorum, las decisiones del Consejo

Académico se adoptaran con ochenta por ciento (80%) de los miembros presentes.

4.3.3 Funciones

El Consejo Académico tendrd las siguientes funciones:

1.

Determinar el Calendario Académico de la CORPARACION UNIVERSIDAD DE
LA COSTA y presentarlo al Consejo Directivo a través del Rector para su
aprobacion.

Conceptuar ante el Consejo Directivo sobre la creacion, suspension o supresion
de programas académicos, lo mismo que la modificacién de los planes de
estudio.

Establecer los programas de Autoevaluacion de todas las actividades
académicas de las Institucion y presentar los informes perioddicos al Consejo
Directivo. Y ejercer funciones de Comité Central de Autoevaluacion.

Presentar al Consejo Directivo a través del Rector las politicas de docencia,
investigacion, de extension y de internacionalizacion de la Institucion para su
aprobacion.

Velar por el cumplimiento de los Reglamentos Académicos y demas normas, lo
mismo que conceptuar en los procedimientos disciplinarios tanto de estudiantes
como de Profesores.

Resolver las consultas que le formulen el Rector y el Consejo Directivo.
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7. Determinar las distribuciones de los presupuestos de las convocatorias,
previamente aprobadas por el Consejo Directivo, destinados para los proyectos
de investigacion y extension.
El Consejo Académico podra sesionar ordinaria y extraordinariamente, cuando en
la reunion se encuentre la mitad mas uno de sus miembros. Si no hubiera quorum
en la primera ocasion, el Presidente sefialara la nueva fecha, que también debe
citarse con tres (3) dias hébiles de antelacion, para esta sesién habra quorum con
los asistentes, debiendo advertirse esta situacién en la convocatoria respectiva. En
este caso las decisiones del Consejo Académico se adoptaran con ochenta por

ciento (80%) de los miembros presentes.

4.4Comité de Auditoria

4.4Comité de Auditoria
4.4.1 Integracion
4.4.2Sesiones
4.4.3 Quorum y Votaciones
l.a.4 Funciones y responsabilidades

4.4 Comité de Auditoria
El Comité de Auditoria es un érgano consultivo de apoyo a la Sala General y al
Consejo Directivo que, tiene el propdsito de realizar la evaluacion permanente del
disefio, alcance y funcionamiento del sistema de control interno de la Universidad.
Asi como asegurar la transparencia en la rendicion de cuentas y la revision de

operaciones con posible conflicto de interes.

4.4.1 Integracion

La Universidad tendrd un Comité de Auditoria, conformado por un minimo de tres

40



cuc x)

v

UNIVERSIDAD
personas, designadas por el Consejo Directivo, quien es su ejercicio desempefiara
las siguientes funciones, cumpliendo con los siguientes requisitos cada uno de sus
miembros:
Al menos uno (1) de los miembros no debe haber tenido intervencién directa en la
gestion de la Universidad, en los dos (2) afios anteriores a su designacion.
Al menos uno (1) miembro del Comité debe tener una amplia base de conocimiento
en finanzas, gestion de riesgos, control interno y contabilidad.
Asistiran a este Comité un asesor de la firma en outsourcing y Revisor Fiscal de la
institucion, quienes asistiran con derecho a voz y sin voto y podran asistir como

invitados:

Nombre funcionario — dependencia (Directivos y Vicerrectores)

Sesiones

El Comité de Auditoria deber4 de reunirse al menos trimestralmente, y se
recomienda que realice una sesion especial, en la cual se revisaran los Estados
Financieros al cierre del ejercicio de la Universidad y, en su caso, el dictamen del

Revisor Fiscal previo a la asamblea en Sala General.

Las sesiones se deberan llevar a cabo en el domicilio social o en otro lugar dentro
de la Republica Colombiana, segun se determine en la convocatoria, en el entendido
gue, para reunirse en un lugar distinto a su domicilio social, debera de notificarse a

los miembros dicha situacion

Para poder cumplir con sus responsabilidades, el Comité debera de realizar un
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calendario de sesiones que establecera a principios del afio en cuestion, las fechas
establecidas seran inamovibles, a menos que la mayoria de sus miembros acceda
a cambiar las fechas establecidas.
e EI Comité de Auditoria podra sesionar cuantas veces fuere necesario.
e EIl Comité tendra un presidente y un secretario.
e Las sesiones podran celebrarse por medios electrénicos, videoconferencia o

teléfono.

Quorum y Votaciones

Las sesiones del Comité de Auditoria seran consideradas como validas cuando se
encuentren presentes al menos el 51% de los miembros.

Cada uno de los miembros tendra derecho a un voto y cada uno de los puntos del
orden del dia deber& de ser puestos a votacion. Para llegar a una resolucion final
se debera de tomar el voto de la mayoria de los miembros presentes.

Deberes del comité de auditoria

Como o6rgano consultivo de apoyo a la Sala General y al Consejo Directivo, el
Comité de Auditoria debera de realizar las siguientes actividades y deberes:

Velar por las responsabilidades de cada una de las areas mencionas entre ellas la
de Auditoria Interna

1. Auditoria Externa
a. Coordinar los trabajos y revisar el programa de trabajo, las cartas de
observaciones y los reportes de la revisoria Fiscal.
b. Examinara los estados financieros auditados haciendo énfasis en cambios
contables evaluacion de la continuidad del negocio y el cumplimiento de leyes y

regulaciones vigentes que afecten a la compaiiia, previo al informe final
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presentado por Revisoria Fiscal del afio culminado.
c. Revisar el dictamen de estados financieros al cierre del ejercicio.

2. Auditoria Interna (General)

a. Velar por el cumplimiento del estatuto de Auditoria General.
La funcién de auditoria interna tiene establecido un Estatuto de Auditoria en donde
se incluyen las funciones y responsabilidades las cuales estan en linea con el

codigo de buen gobierno de la CUC.

3. Administracion integral de riesgos

a. Revisar los planes de contingencia, continuidad institucional y recuperacion de
la informacion.

b. Recomendar limites, estrategias, procedimientos y politicas que coadyuven con
una efectiva gestion de riesgos.

c. Monitorear las exposiciones a riesgos y contrastar dichas exposiciones frente a
los limites de tolerancia aprobados por el Consejo Directivo.

d. Informar al Consejo Directivo sobre los resultados de sus valoraciones sobre las
exposiciones al riesgo de la Universidad con una frecuencia semestral.

e. Verificar que observen los mecanismos establecidos para el control de los

riesgos a los que esta expuesta la Universidad

4. Cumplimiento
a. Velar por el cumplimiento de las leyes y la regulacion aplicable.
b. Velar por el cumplimiento de la normatividad institucional, manuales de

operacion, principios de ética y revelacion de hechos indebidos, asi como
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proteccion a los informantes.

c. Verificar que se cuente con los mecanismos necesarios que permitan asegurar
gue la Universidad cumple con las diferentes disposiciones legales y regulatorias
gue le son aplicables.

d. Revisar periédicamente la situacion legal de la Universidad.

5. Eticay responsabilidad social institucional

a. Recibir, registrar y conducir la investigacion de los reportes de conductas
antiéticas y/o infracciones a procedimientos y reglamentos establecidos por la
Universidad.

b. Emitir concepto, cuando luego de una investigacion se hubiera comprobado
faltas al cédigo de ética y a cualquier otro reglamento o procedimiento de la
Universidad.

c. Informar al Consejo Directivo sobre los reportes de conducta antiética,
investigaciones realizadas y recomendaciones efectuadas a la Rectoria con

relacion a los mismos.

6. Seguimiento de acuerdos y resoluciones
a. Vigilar el cumplimiento de acuerdos y/o resoluciones de los érganos de gobierno.

5. Rectoria

5.1Responsabilidades de la Rectoria

La Rectoria, en relacion con los érganos de gobierno, tiene las siguientes
responsabilidades:
1. Elaborary proponer:
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Presupuesto anual de la Universidad con base en los lineamientos establecidos
por el Consejo Directivo, que incluya el plan anual estratégico.
Solicitud de aprobacion de operaciones que se ejecuten simultdnea o
sucesivamente y que sean consideradas como una sola operacién inusual o no
recurrente incluyendo de la manera enunciativa mas no limitativa gastos,
inversiones y/o créditos que excedan el monto establecido por los Estatutos
Institucionales.
Indicadores clave de desempefio, sistema de medicion de desempefio
empresarial y estructura organizacional.
Esquema de evaluacion y plan de desarrollo del equipo directivo.
Politica de contratacion y remocién del equipo directivo.
Lineamientos del sistema de control interno.
Modelo de administracién integral de riesgos.
Politica de comunicacion con medios de informacion.
Proponer al Consejo Directivo la remocion de Vicerrectores.
Atender recomendaciones emitidas por las funciones de auditoria General
(interna) y auditoria externa.
Presentar los informes de seguimiento de cumplimiento de la estrategia, el
presupuesto, asi como las metas y compromisos aprobados por el Consejo
Directivo.
Asegurar la entrega de informacion al Consejo Directivo, conforme a lo
establecido en el presente documento.
Establecer la via de comunicacion entre la Rectoria y los drganos de gobierno,
por medio del Secretaria General.
Ejecutar todas las funciones establecidas en la descripcion de puestos aprobada

por el Consejo Directivo, asi como aquellas especificas que le solicite el mismo.
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8. Atender, cumplir, y hacer cumplir las disposiciones y recomendaciones
emanadas de las sesiones y conclusiones que sobre distintos temas provienen

del Consejo Directivo.

Y las demas incluidas en el articulo 34 de los Estatutos de la Universidad.

Lineamientos de Buen Gobierno

6.1Dinamica de las sesiones de los 6rganos de gobierno

6.1.1

Las sesiones de los 6rganos de gobierno deberan desarrollarse bajo el siguiente
orden:
1. Por parte de la Secretaria General:
a) Verificacion del quérum.
b) Revision, y en su caso, aprobacion del acta de la sesion anterior.
c) Revision del seguimiento de acuerdos y compromisos.
2. Por parte de los Presidentes:
a) Moderacion de la discusién de los asuntos comprendidos en el orden del dia.
b) Definicion de resoluciones o acuerdos y, en su caso, solicitar votaciones.
c) Designacion de los responsables que deberan ejecutar los acuerdos
establecidos en las sesiones, entendiendo por responsables a los directores,

invitados a las sesiones o a los miembros del consejo.

De la participacion de los miembros e invitados

Las participaciones en las sesiones de los 6rganos de gobierno deberan ser
proactivas, agregando valor y contribuyendo al desarrollo de la sesién y en todos
aguellos casos donde se tengan discrepancias, los miembros deben proponer

alternativas constructivas entendiendo las perspectivas y opiniones de los demas
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participantes.

El Presidente de cada érgano de gobierno debera decidir en qué momento se han

expresado suficientes opiniones para proceder a la votacion. Las recomendaciones

y aportaciones de todos los miembros deben ser consideradas con profesionalismo

y respeto.

Dinamica de las votaciones

a)

b)

d)

Solo los miembros del consejo, relacionados o independientes contaran con voz
y voto en las sesiones correspondientes.

Para que se genere una resolucion o acuerdo durante las sesiones es necesario
gue se obtenga la mayoria de los votos de los miembros presentes a la sesion,
excepto en los casos dispuestos en los Estatutos.

Los miembros que no estén de acuerdo con el parecer mayoritario podran
solicitar que figure en el acta el voto particular emitido por el miembro en
cuestidn, asentando las consideraciones de su opinion.

Los miembros que tengan conflicto de intereses en algun tema en el orden del
dia deberan abstenerse de participar y de estar presentes en la deliberacion y
votacién de dicho asunto, dicha abstencion debera quedar registrada en el acta
correspondiente.

Con la intencién de atender asuntos urgentes oportunamente, los 6rganos de
gobierno podran revisar temas dentro de sus propias funciones y facultades
fuera de sesion; de manera extraordinaria y fundamentando tal urgencia con el
Presidente del 6rgano correspondiente. Para que lo anterior ocurra se debe
involucrar a la Secretaria General y tener un acuse de recibo de todos los

miembros de la convocatoria urgente y los temas que van a ser discutidos.
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f) En la siguiente sesién del 6rgano de gobierno en cuestion se debera ratificar el
acuerdo alcanzado fuera de sesion y en caso de ser necesario, se solicitaran
modificaciones a las facultades de los ejecutivos relevantes con objeto de

facilitar futuras decisiones.

6.1.3 Tomay seguimiento de acuerdos
La toma de decisiones de todos los érganos de gobierno se llevara a cabo a través
de votacion, la cual se realizara una vez que se haya concluido con las
presentaciones de los diferentes argumentos, y deberd llevarse a cabo a mano
alzada, es decir, toda votacion sera de manera abierta y transparente.
El Secretario tomara nota e incluird en el acta de la sesion, el sentido de los votos

de los miembros, asi como el acuerdo o la resolucién correspondiente.

6.1.4 Actas de los 6rganos de gobierno
La celebracion de las sesiones, la asistencia, el quérum, el desarrollo de los puntos
en el orden del dia y las resoluciones o acuerdos adoptados por cada 6rgano de
gobierno deberan constar en actas, asi como el hecho de que algun integrante se
haya abstenido de participar en la resolucion de alguno de los puntos en el orden
del dia por tener algun conflicto de interés en el tema en particular. La Secretaria
General es la encargada de documentar las actas correspondientes a las sesiones

de los 6rganos de gobierno.

Las actas deberan ser presentadas a todos los miembros a mas tardar 5 (cinco)
dias habiles posteriores a la fecha de la sesion para su revision y, en su caso,
emisién de comentarios, para finalmente ser presentadas y aprobadas formalmente

en la siguiente sesion. Una vez aprobadas y firmadas por el Presidente de su
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respectivo érgano, las actas deberan integrarse al libro de actas correspondiente, y
en su caso, con base en el tipo de resoluciones alcanzadas, ser revisadas por los
abogados que la Universidad designe.
El formato de las actas, asi como los elementos minimos necesarios, se encuentran

detallados en el “Manual de la Secretaria General’.

6.2Reglas de comunicacién

Cada 6rgano de gobierno en sus respectivas areas de competencia debera definir

la informacién necesaria que requiere para el desempefio de sus funciones y que

oportunamente y previo a las sesiones le debera ser entregada.

Esta informacion deberd entregarse en los formatos y reportes definidos,

procurando que cuente con un resumen ejecutivo, un apartado de conclusiones y/o

recomendaciones y, en su caso, los anexos y/o indicadores necesarios, con el

objetivo de facilitar el desarrollo de los temas y la toma de decisiones de los

miembros.

Para cada sesidn, Consejo Directivo o comités de apoyo, se desarrollara un paquete

de informacién que se le hara llegar a todos los miembros de los 6rganos de

gobierno:

1. El expediente de informacién de los asuntos a tratar en la sesién se elaborara
en forma ejecutiva, siendo su contenido el material necesario para cubrir todos
y cada uno de los temas del orden del dia sin excepcion.

2. El expediente debera contener un indice en donde se detalle la informacién
fisicay la digital, asi como cualquier anexo para fines de mayor detalle en caso
de ser requerido por algan miembro de su respectivo 6rgano de gobierno.

3. Se priorizara la generacion de expedientes digitales bajo las condiciones de
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seguridad cibernéticas establecidas por el Consejo Directivo como medida de
seguridad adicional y apoyo al medio ambiente.

4.  El expediente de informacion de cada sesion se enviaré a todos los miembros
del 6rgano de gobierno correspondiente, con al menos 3 dias habiles de
anticipacion a la fecha de cada sesion, a través de algun medio que deje
constancia. En casos excepcionales, el Presidente de cada 6rgano podra

autorizar la entrega de informacion en un plazo menor.

Los miembros de los 6rganos de gobierno podran en lo individual solicitar a los
ejecutivos de la Universidad, a través de la Secretaria General, cuando exista una
razonable justificacion o de urgencia, que se les proporcione informaciéon que

consideren relevante para el desempefio de sus funciones.

El flujo de informacién entre los 6rganos de gobierno y la Administracién siempre
debera ser por conducto de la Secretaria General. La responsabilidad de producir y
entregar en tiempo y forma la informacién necesaria y/o solicitada recaera en los

miembros de la Universidad en cuestion.

La Universidad debera asegurar que las necesidades de informacién de cada uno

de los 6rganos de gobierno sean cumplidas en tiempo y forma.

En caso de que la Universidad requiera de mas tiempo para el desarrollo del
requerimiento y no se trate de un caso urgente, podra pedir al érgano de gobierno
correspondiente, por una sola vez y al siguiente dia al que reciba el requerimiento,

una prérroga del plazo, que no podra exceder de 3 dias habiles.
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6.3Evaluacién de los érganos de gobierno

Para contribuir al mejor desempefio de los 6rganos de gobierno, se debera realizar
una evaluacion anual de todos y cada uno de ellos, es decir, del Consejo Directivo
y de sus comités de apoyo, a efecto de que se identifiquen las fortalezas y areas de
oportunidad que deben ser atendidas para facilitar el alcance de los objetivos y

actividades asignadas.

La evaluacion y autoevaluacion del desempefio de los 6rganos de gobierno es una
practica que permite obtener una retroalimentacion objetiva de la labor realizada por
los 6rganos de gobierno y sus miembros durante un periodo determinado de tiempo.
Adicionalmente, dicha evaluacion ofrece la posibilidad de conocer el desempefio e
identificar las fortalezas y areas de oportunidad que deben ser atendidas

prioritariamente.

Se debe reconocer que la evaluacion del desempefio es un proceso continuo, donde
los 6rganos de gobierno deberan establecer iniciativas que les permitan operar con

los mas altos estandares en materia de mejores practicas y de gobernabilidad.

Es recomendable establecer un mecanismo que contemple la evaluacion de
factores humanos y de procesos, siendo comunmente los humanos los mas
relevantes para el desempefio del érgano de gobierno en términos de generaciéon
de valor para la Universidad. A continuacién, se muestra un listado de los factores
mas relevantes:

a) Factores humanos: Competencias, conocimiento y participacion de los

miembros de forma individual y para actuar colectivamente en la generacion de
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valor.
b) Procesos: Operacion y conduccion de los 6rganos de gobierno, incluyendo el
funcionamiento de la Secretaria, asi como la comunicacion y vinculacion con la

Universidad.

Al disefiar la metodologia de evaluacion a los érganos de gobierno es un proceso

integral que considera los siguientes elementos:

a) Disefio de los cuestionarios para la evaluacion individual y colectiva del
desempefio de los érganos de gobierno y sus miembros;

b) Aplicacion de evaluaciones individual y colectiva a los miembros segun su
participacion en los 6rganos de gobierno;

c) Andlisis de resultados, generacion y emision de reportes;

d) Presentaciobn de resultados con oportunidades identificadas (colegiada) y
retroalimentacion sobre los resultados de la evaluacion individual, a los
miembros del consejo;

e) Definicion de plan de trabajo para mitigar las areas de oportunidad detectadas.

Una vez concluido el ejercicio de evaluacion de los 6rganos de gobierno, se deberan
fijar los objetivos y las metas para el afio siguiente y elaborar un plan o una
declaracion de objetivos anuales para reducir las brechas u oportunidades de

mejora identificadas, en cada uno de los 6rganos de gobierno.
Los miembros de los érganos de gobierno deben colaborar en todo momento para
gue sea posible la realizaciéon de los procesos de evaluacion colegiada, por lo que

deberan estar disponibles a efectuar las entrevistas y demas actividades que con
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tal propdsito fuesen necesarias para llevar a cabo esta tarea.

Los miembros de los 6rganos de gobierno tienen derecho a recibir oportunamente
los resultados de las evaluaciones y a tener un foro de retroalimentacion sobre los

Mmismaos.

Toda persona que intervenga en la realizacion de dichos procesos de evaluacion
deberad mantener estricta confidencialidad sobre la informacién que se obtenga y
debera abstenerse de divulgarla a ejecutivos y empleados de la Universidad y/o a

cualquier tercero, salvo por autorizacion del propio érgano evaluado.

En el caso de la evaluacion colegiada a los Organos de Gobierno, los resultados
seran compartidos con el objeto de dar a conocer los hallazgos y contar con una

referencia integral de su funcionamiento y madurez.

6.4Reglas de imagen y relaciones con terceros

Los miembros de los 6rganos de gobierno no podran establecer acuerdos y/o
compromisos a nombre de la Universidad sin autorizacion expresa del Organo de
Gobierno respectivo, debiendo en todo caso canalizar cualquier peticion o iniciativa
al foro adecuado para su revision, y, en su caso, resolucion.

Los miembros de cada érgano de gobierno deberan mostrarse siempre como un
ente colegiado y unido ante terceros, evitando expresar opiniones individuales sobre
la Universidad o su direccion. Los miembros del consejo podran asistir con la
representacion de la Universidad en eventos con terceros, para lo cual deberan

contar con la designaciéon expresa del Organo de Gobierno respectivo.
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6.5Politica para el manejo de conflictos de interés
En general, los miembros de la Universidad deben evitar situaciones en las que
puedan surgir conflictos de intereses entre sus deberes y responsabilidades para

con la Universidad y sus relaciones personales.

La Universidad ha elaborado lineamientos para el Manejo de Conflictos de Interés.
El mencionado procedimiento esta fundamentado en una serie de directrices que a
continuacion se presentan:

a) Todos los miembros de los 6rganos de gobierno de la Universidad deben
divulgar de manera anual y por escrito, todas sus actividades y relaciones,
actuales y recientes, que puedan generar un conflicto de interés o que puedan
parecerlo. Deberan de firmar una declaracion de no conflicto de interés, la cual
se ratificar4 de manera anual.

b) Todo conflicto de interés al que se vea enfrentado el Presidente del Consejo
Directivo o cualquier miembro, debera ponerse en conocimiento de la Sala

General.

6.6Politica de relacion con los diferentes Grupos de Interés
La Universidad respeta los derechos legalmente establecidos de todos los grupos
de interés relacionados a ella, como son los miembros de los érganos de gobierno,
trabajadores, estudiantes y proveedores, asi como cualquier otro reconocido en las
normas, con el fin de fomentar y promover el logro de los objetivos de la propia

Universidad.
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Relacién con Miembros fundadores
La importancia de sus miembros fundadores es un hecho reconocido por la
Universidad en tal sentido, con responsabilidad social busca la maximizacion de sus

intereses y el incremento del valor para la Institucién, asi como su legado.

La Universidad garantiza el ejercicio cabal de sus derechos y un correcto
cumplimiento de sus obligaciones hacia sus fundadores, brindando a éstos el mismo

trato en cuanto a peticion, reclamaciéon e informacion.

Previo conocimiento amplio y completo del Consejo Directivo mediante informe, el
o los miembros fundadores seran debidas y oportunamente informados acerca de
situaciones que puedan beneficiar o afectar sus derechos e intereses a los efectos
de que ellos puedan tomar las acciones que consideren adecuadas y pertinentes,

incluyendo la reparacion de dafios, si correspondiere.

Relacion con Estudiantes
Los estudiantes son la esencia por la cual existe la Universidad y su satisfaccion es
esencial para el éxito institucional. Por lo tanto, en todo momento se busca promover
un ambiente de atencion, proteccion y respeto hacia éstos, brindandoles
informacion fidedigna, suficiente, clara y oportuna, que les permita minimizar el

riesgo académico.
Las solicitudes, reclamaciones y requerimientos son atendidos de manera oportuna

y precisa, conforme a la ley y a través de los diferentes canales establecidos por la

Universidad.
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Relacion con otras instituciones de educacién superior
El estilo de operacion y colaboracién que lleva adelante la Universidad esté
enmarcado en el cumplimiento de todas las leyes y reglamentos existentes, sin

utilizar medios impropios para mejorar su posicion competitiva en el sector.

Los miembros directivos, estudiantes y profesores de la Universidad se abstienen
de hacer comentarios que puedan afectar la imagen de los competidores o contribuir
a la divulgacion de rumores sobre éstos, realizar actos que pudieran generar
confusién o engafio entre sus clientes o uso y explotacion de la reputacion de sus

competidores.

Relacion con Proveedores
Se consideran dentro de la cartera de proveedores de la Universidad a aquellos que
comparten sus valores éticos y poseen una sélida reputacion de equidad e
integridad en sus tratos.

Los procesos de seleccion y eleccidn de los proveedores se realizan en todo
momento de manera objetiva, brindando un trato equitativo y honesto, logrando de
este modo, realizar una contratacion fundamentada en criterios técnicos,

profesionales, transparentes y éticos.

Relacion con autoridades regulatorias
El respeto y la colaboracion son las directrices que marcan la relacion de la
Universidad con autoridades gubernamentales, entidades de supervision y demas
autoridades competentes, conduciéndose siempre dentro del marco de la Ley y en

la procura de generar un ambiente de apertura y confianza que facilite la discusion
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de los asuntos y el establecimiento de acuerdos.

Relacion con Trabajadores y Profesores
La relacion de la Universidad con sus trabajadores y profesores esta orientada al
fomento del comportamiento ético al interior de la Universidad, al fortalecimiento de
un buen clima laboral interno, enfatizando en una correcta y armoniosa gestion de
las relaciones laborales con los trabajadores y la creacion de instancias de

participacion y comunicacion para la expresion de ideas.

Las relaciones en el ambiente de trabajo estan enmarcadas bajo la cortesia,
cordialidad y el respeto. Asi mismo, se busca que predomine el espiritu de

colaboracién, trabajo en equipo y lealtad.

Relacién con la comunidad
La CUC existe pory para la comunidad. Reconoce su compromiso con la comunidad
basado en sus principios y valores, tratando de procurar la generacion simultanea

de valor académico y social en todas sus acciones.

6.7Acceso, modificaciones y aprobaciones del Cédigo de Buen Gobierno
Le corresponde al Consejo Directivo y a sus comités de apoyo, velar por el
permanente cumplimiento de las medidas especificas respecto del gobierno de la
Universidad, su conducta y su informacién, con el fin de asegurar el respeto de los
derechos de quienes inviertan en sus acciones, la adecuada administracién de sus

asuntos y el conocimiento publico de su gestion.
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El presente Codigo de Buen Gobierno podra estar disponible en los mecanismos de
comunicaciéon de la Universidad, para ser una guia de referencia para todos sus
empleados y miembros del consejo.
Asimismo, el presente Cddigo de Buen Gobierno sera revisado, discutido y
aprobado por el Consejo Directivo por lo menos cada afio, ya sea para ratificarlo, o

en su caso, aplicar las modificaciones correspondientes.

Todos los cambios que sean requeridos deberdn de ser solicitados al Consejo
Directivo a través de la Secretaria General. EI Secretario del Consejo es el
responsable de custodiar el presente Cédigo de Buen Gobierno y asegurarse de su

actualizacion y de los anexos y manuales que formen parte del mismo.

6.8Glosario

Para efectos de interpretacion y aplicacion del presente codigo deben ser tomados

en cuenta los siguientes términos:

a) Codigo de Etica: conjunto de principios y valores generales que rigen las
Actuaciones y los estandares de comportamiento ético que se espera de todos
los integrantes de la Universidad.

b) Consejo Académico: Maximo érgano académico de la Institucion y asesor del
Rector en asuntos académicos.

c) Consejo Directivo: Es el organismo que dirige académica, administrativa y
financieramente a la Universidad, el cual emite decisiones por medio de
acuerdos.

d) Consejo de Facultad: En cada facultad existira un consejo con capacidad
decisoria en los asuntos académicos y con caracter de asesor del Decano en los

demas asuntos.
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Docente: Es docente de la universidad, quien desarrolle actividades de
docencia, investigacion y extension y su régimen se regulara por su reglamento
respectivo.
Estudiantes: Es estudiante de la Universidad, quien posea matricula vigente
para un programa académico y su régimen se regulard por su reglamento
respectivo.
Conflicto de interés: se entiende por conflicto de interés a toda situacion o
evento en que los intereses personales, directos o indirectos, de un miembro de
la Universidad, cualquiera sea su nivel, o los de sus familiares o allegados, se
encuentre o pueda llegar a encontrarse en oposicion con los de la Universidad,
interfieran o puedan interferir con los deberes que le competen, o lo lleven o
puedan llevar a actuar en su desempefio por motivaciones diferentes al correcto
y real cumplimiento de sus responsabilidades.
Miembros de namero: Son aquellas personas naturales o juridicas designadas
por la Sala General para ser miembros de esta y del Consejo Directivo, con el
fin de perseverar el espiritu y la filosofia que dio origen a la fundacion de la
Institucion.
Organos de gobierno: Se consideran érganos de gobierno para la Universidad
la Sala General, Consejo Directivo, Consejo Académico y Comité de Auditoria.
Personal administrativo: Pertenece al personal administrativo de la
Universidad, los empleados que apoyen el desarrollo de la actividad académica,
administrativa y financiera con la puesta en marcha de los servicios de apoyo y
su régimen se regularan con el reglamento interno de trabajo.
Rector: Es el representante legal, por lo tanto, podra constituir mandatos para
gue obren en representacion de la Institucidbn para conciliar, transigir, o

comprometer los asuntos litigiosos en los que la Universidad comparezca

59



’/‘
UNIVERSIDAD
DE LA COSTA

1970

M 1N D C A 10N

\A
vy

) Sala General: Maxima autoridad de gobierno de la Universidad integrado por los
miembros fundadores que suscribieron el acta de constitucion de la Institucion y

cinco miembros numero.

Articulo segundo: se dispondran de un régimen de transicion para la
implementacion de las disposiciones contenidas en el presente cédigo por el termino
de un afo, termino que sera prorrogable por el que estime pertinente el Consejo
Directivo.

Articulo tercero. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Barranquilla, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de dos mil
veinte (2020)

COMUNIQUESE PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Como constancia de lo anterior firman su Presidente y Secretario,

MARIO MAURY ARDILA FEDERICO/BORNACELLI VARGAS
Presidente ecretdrio General
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